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Gute Schule ist machbar”

Gute Schule ist machbar - Aber weiss das auch die Offentlichkeit? Von aussen
gesehen sind deutsche Debatten iiber Bildungspolitik merkwiirdige Erscheinungen. Das Wort
,,Bildung* hat eine so herausgehobene Bedeutung (und Betonung) wie in keinem anderen
Land, entsprechend hoch sind die Erwartungen und entsprechend niedrig sind die Stufen der
offentlichen Alarmierung.

Kennzeichnend fiir den Diskurs sind eine Rhetorik mit starker Neigung zur
Ubertreibung, martialische Schlagwérter, hiufig auch dramatische Untergangs- und
Rettungsphantasien, die direkt mit dem Nirgendwo verbunden sind. Lobbies wie die der
Lehrer oder der Eltern scheinen nicht Interessen, sondern hohere Werte zu vertreten und vom
Staat wird erwartet, dass jedes Anliegen unmittelbar zu erfiillen ist.

Die profane Wirklichkeit kommt selten in den Blick oder wird so idealisiert, dass man
sie nicht wiedererkennt. Wer deutsche Schulen besucht, konnte meinen, dass sie bewusst
iibersehen werden sollen. Was sie ausmacht, ist nicht das, woriiber diskutiert wird und dass
sie einfach gut sein konnen, ist ein Thema bei Preisverleihungen, etwa wenn die
Lokalzeitungen berichten.

Es handelt sich nicht um ,,Realitdtsverlust®, weil das bedeuten wiirde, die Realitit
schon einmal besessen zu haben. 1964 war von der ,,Deutschen Bildungskatastrophe* die
Rede, 2001 wurde der ,,PISA-Schock® erfunden und vor wenigen Jahren geriet das
, Lurboabitur® in die Schlagzeilen. Auch der ,,Erziehungsnotstand* wird regelméssig
ausgerufen und die Zukunft der Kinder muss ohnehin immer gerettet werden.'

Irgendwie hat das System: Als vor neunzig Jahren die Grundschule eingefiihrt wurde,
ist von den Elternverbénden der Vorwurf erhoben worden, dass dadurch die Begabten am
schnelleren Vorankommen gehindert werden.” Heute wird die Ganztagsschule bekampft, weil
sie mit drei Stunden mehr pro Tag und Mittagessen die Kinder um ihr Leben betriigen
wiirde.” Balletstunden und Reitunterricht scheint es nicht zu geben.

Das Wort ,, Turboabitur* wiirde in der Schweiz niemand verstehen, Ganztagsschulen
sind in Frankreich seit 1882 Gesetz und akzeptierte Praxis, vierjahrige Grundschulen gibt es
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in Europa nur in Deutschland und in Osterreich und bislang ist nicht bekannt, dass ein
»Schock® den Bildungskreislauf lahmlegen kann.

Amerikanische Debatten gehen neuerdings von einem Bildungsdesaster aus, aber
nicht, weil obskure ,,Katastrophen* drohen, sondern weil sich die Finanzierung der
6ffentlichen Bildung dramatisch verschlechtert hat.* Das wire eine echte Krise und davon gibt
es in Deutschland nicht mal Anzeichen. Doch wenn mehr Geld in Bildung investiert wird, ist
das nie genug.

In der Offentlichkeit droht iiberall Ungemach in Erziehung und Bildung, und dies in
beliebigen Mischungen: ,,Helikoptereltern® sind die natiirlichen Feinde der Lehrer, die
zunehmend ,,kleine Tyrannen* vor sich sehen, denen ,,digitale Demenz* droht, wenn die
Erwachsenen nicht endlich das ,,innere Kind“ in sich entdecken. Ich zitiere die Bestsellerlisten
der letzten Jahre.’

Der ,,Sputnik-Schock* ist inzwischen fast sechzig Jahre alt. Seitdem weiss man
eigentlich, dass mediale Alarmierungen selten mit brauchbaren Reformstrategien verbunden
waren.® Auch die besten Absichten konnen schnell einmal das Gegenteil von dem bewirken,
was eigentlich erreicht werden sollte. Man denke an den amerikanischen Krisenreport 4
Nation at Risk (1983), der mit einer nationalen Entwicklungsstrategie viele Schulen in den
Ruin getrieben hat.®

Ein nicht ganz so ruindses Beispiel aus Deutschland ist die beriihmte Bildungsplanung
der siebziger Jahre, die mit hohen Erwartungen begonnen wurde und am Ende nur gezeigt hat,
wie prognoseschwach die zentralen Annahmen gewesen sind. Es trat nie ein, was eigentlich
eintreten sollte und das ist irgendwie ja auch beruhigend.

Selbst die DDR hatte keine Bildungsplanwirtschaft, sondern nur Quoten zur
Begrenzung des Abiturs, was viele konservative Eltern heute gerne wieder hitten. Aber dann
misste man auch die freie Schulwahl nach der Grundschule begrenzen und sollte am besten
wieder Vorschulen fiir die Gymnasien einfiihren.
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Heisst dieser Befund nun, dass sich Bildung der Planung entzieht? Nimmt man den
Begriff Humboldts, dann muss man die Frage bejahen. Die Bildung des freien Subjekts ist
eigensinnig und entzieht sich der Planbarkeit, wie jeder an seinem eigenen Bildungsgang
ablesen kann. Jemanden wie mich hétte niemand planen kdnnen.

Aber wenn wir liber die 6ffentliche Schule sprechen, dann geht es nicht um das
»Subjekt der Philosophie, sondern um die organisierte Bildung der rund 11 Millionen Kinder
und Jugendliche, die im Schuljahr 2015/2016 allgemeinbildende Schulen in Deutschland
besucht haben.” Wir sprechen also von grossen Zahlen in einem differenzierten System, das
fiir die Bildung verldssliche Grundlagen legen, weiterfiihrende Interessen anregen und die
Lernfreude wachhalten soll.

Allein das ist Aufgabe genug, wenn man vor Augen hat, dass zehn oder mehr
Schuljahre unweigerlich mit Abnutzungserfahrungen einhergehen. Das steht nicht in
didaktischen Theorien, die schulische Bildung verlustfrei erwarten, und weil das extrem
unwahrscheinlich ist, sind wahrscheinlich Kompetenzstufen erfunden worden.

Gute Schulen sind die, denen es gelingt, die Abwiértsspirale der Lernfreunde
aufzuhalten, ohne auf die ,,intrinsische Motivation® zu setzen, die dann ausbleibt, wenn man
auf sie wartet. Dagegen hilft guter Unterricht und der muss das Kriterium Herbarts erfiillen, er
darf nicht langweilig sein.'® Das Kriterium stammt aus dem Jahre 1808 und niemand weiss,
wie oft es erfiillt worden ist. Aber es sagt etwas aus liber Qualitit.

Bildungsreformen miissen nicht gelingen, im Gegenteil, man konnte die
Reformgeschichte auch von ihren Flops her schreiben, von dem, was nicht gelungen ist und
auch nie gelingen konnte, weil die realen Bedingungen, unter denen die Schulen arbeiten,
iibersehen wurden. Ich kenne keine Reform, die von dem ausgegangen wire, was der grosse
Bildungsforscher Philip Jackson ,,the daily grind* genannt hat, die tdgliche Miihsal des
Berufs."!

Ein Beispiel fiir Flops ist die - wortlich zu nehmen - grossspurige Einfithrung der
Sprachlabore vor flinfzig Jahren, als Behaviorismus die Lerneffizienz zu steigern schien und
man glaubte, mit verldsslich wirksamen Verstarkungstechniken das Sprachenlernen
beschleunigen zu konnen. Die Einfiihrung war teuer, die Effekte gering und am Ende stand
die Ausmusterung mit Freigabe zum Staubansetzen.'”

Ein anderes Beispiel sind die zahllosen Lehrplanrevisionen, die nur einen wirklichen
Effekt hatten, ndmlich dass die Lehrplanwerke immer umfangreicher wurden. Die Lesbarkeit
war keine Planungsvorgabe und die Praxistauglichkeit basierte auf dem Prinzip Hoffnung.
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Mit Lehrplédnen, kann man daraus lernen, steuert man nicht den Unterricht, sondern beruhigt
die Bildungspolitik.

Fragen der Wirksamkeit stellten sich erst, als empirisch genauer hingeschaut wurde
und die Ergebnisse die Offentlichkeit alarmierten. Dabei wurde zweierlei deutlich, die
Sprache der grossen Ziele erreicht nicht das Klassenzimmer und was immer unter
,» Wirksamkeit* verstanden wird, entscheidend fiir den Erfolg ist die Qualitit jeder einzelnen
Schule und ihres Unterrichts.

Die ,,gute Schule war schon das Thema der achtziger Jahre, wenngleich nicht als
Praxis der Schulentwicklung. Zuvor war ,,Schulqualitit* gleichbedeutend mit der Frage der
Ausstattung. Schulen wurden besser, wenn sie mehr Stellen erhielten, ein Spiel, das die
Bildungspolitik bis heute gerne spielt, weil damit die Kritik der Eltern besédnftigt werden
kann.

Ruhe an der Schulfront, nennt man das in den Ministerien. Aber die Frage ist nicht, ob
es mehr Stellen gibt, sondern was die Schulen damit anfangen. Ahnlich bei den Klagen iiber
den Stundenausfall: Entscheidend ist nicht, dass Stunden ausfallen, sondern was passiert,
wenn sie stattfinden.

Schul- und Unterrichtsqualitét ist keine feste Zielgrosse, die man erreichen oder nicht
erreichen kann. Vielmehr muss man das tun, was der Verwaltung schwer fillt, ndmlich den
Prozess betrachten, den eine Entwicklung ausldst. Die Verwaltung regiert mit Erlassen und
Schulen sind grosse Kiinstler in der kreativen Interpretation von Erlassen und damit erreicht
man ein Ziel, das nie genannt wird und doch Konsens ist, ndmlich dass sich mdglichst wenig
andert.

Wer sich auf Wandel einldsst, muss anders denken, nicht von oben nach unten,
sondern von unten nach vorn in die eigene Zukunft. Das setzt voraus, was in der deutschen
Schulgeschichte nie ein Thema war, ndmlich Autonomie. An sich sind Schulen nachgeordnete
Behorden.

Was ich damit plakativ gesagt habe, ist nicht ganz richtig, denn die seit den fiinfziger
Jahren immer wieder kritisierte ,,verwaltete Schule*'* war weit autonomer, als sie sein sollte,
weil niemand Schulen wirklich ,,steuern® kann und die Schulaufsicht loyal sein muss. Damit
ist das Risiko verbunden, den Status Quo zu sichern, Herausforderungen zu scheuen und

genau damit zufrieden zu sein.

Heute geht es um Entwicklungsautonomie, also um Prozesse und Strategien, wie sich
jede Schule auf den Weg machen kann, besser zu werden. ,,Besser* ist keine Formel fiir
,Produktoptimierung®, sondern fiir Qualititsentwicklung in einem pddagogischen und nicht in
einem betriebswirtschaftlichen Verstdndnis. Wir haben uns ja an eine Sprache gewohnt, die
von ,,Input* und ,,Output* ausgeht und dazwischen einen magischen Gewinn erwartet.
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Okonomisch ist alles ein ,,Produkt®, was hergestellt und verkauft werden kann. In der
Schule wird Lernen beeinflusst, ohne dass am Ende ein ,,Produkt steht - das wiirde die
heutigen Kinder doch sehr unterschitzen. Neu sind nicht die Ziele des Unterrichts, der ja
immer Lernen beeinflussen soll, neu ist die Vorstellung, dass sich jede Unterrichtspraxis von
jedem Lehrer und jeder Lehrerin weiterentwickeln lésst, also nicht einfach mit dem Ende der
Ausbildung gegeben ist.

Wir haben in den letzten zehn bis fiinfzehn Jahren gelernt, wie Schulentwicklung geht
und warum der Unterricht im Zentrum steht. Zuvor haben wir dariiber geredet, Konzepte
erwogen, Bedenken getragen und Begriffe gewilzt, wie man das in der deutschen Pddagogik
denn so macht. Aber ,,Entwicklung® ist keine Kopfgeburt, man muss sich auf praktische
Probleme einlassen, nach Losungen suchen und vor allem von anderen lernen.

Die stirkste Kraft ist die des guten Beispiels, was in der theoretischen Diskussion eher
eine verdichtige Grosse ist, weil die Beispiele nie einer Theorie entsprechen und sich der
Vorhersage entziehen. Man sollte auch nicht von ,,best practice sprechen, weil das ein
Ranking voraussetzt, das es nur in der Selbstdarstellung gibt, mit allen Risiken, sich lacherlich
zu machen. VW sagt heute nicht mehr ,,das Auto."

Gute Beispiele entstehen mit guten Ideen und miissen in der Praxis liberzeugen, also
brauchen nicht den Segen einer padagogischen Theorie. Das Know How setzt sich aus vielen
Quellen und Erfahrungen zusammen, ist also eklektisch und muss vor Ort bestehen, was auch
heisst, dass es sich stindig dndert.”

Schulen sind tatsdchlich ,,Jernende Systeme*, doch fiir sich genommen, ist das trivial;
entscheidend ist, wie sie lernen, von wem sie lernen und was sie davon fiir ihre Entwicklung
wirklich brauchen konnen. Erst unterwegs sieht man, wie weit die Visionen zu Beginn
tatsdchlich getragen haben.

Diese Einsicht ist neu, man ,,erfiillt* nicht einfach den Lehrplan, was ohnehin nur dann
gilt, wenn Eltern Kritik tiben; vielmehr sucht man nach neuen Losungen, akzeptiert neue
Probleme und sucht Biindnispartner. Dazu zéhlt seit 2006 auch der Deutsche Schulpreis. In
den folgenden zehn Jahren ist vor allem diese Vision der vernetzten Schulentwicklung mit
einem deutlichen Qualitdtsrahmen akzeptiert worden.

»Schulen lernen von Schulen* hiess ein Entwicklungsprogram das in der Schweiz
durchgefiihrt wurde'® und in eine dhnliche Richtung geht wie die Deutsche Schulakademie,
nur eben mit den schweizerischen Besonderheiten, die niemand ,,Kantonligeist™ nennen
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wiirde, weil jeder einem Kanton zugehort und der eigene Kanton keinen Diminutiv erlaubt.
Auch ,,Frankli* sagt kein Schweizer.

Aber die Grundidee ist mit der Schulakademie vergleichbar: Gute Schulen sind
,;machbar®,

* wenn sie sich anspruchsvolle Ziele setzen,

* aus den Erfahrungen lernen, gerade aus den schlechten,
* gute Beispiele beachten,

* unverwechselbar werden

* und ihren Platz in der lokalen Offentlichkeit finden.

Die Ziele miissen zu den Moglichkeiten passen, die eine Schule hat, sie miissen
iiberpriift und angepasst werden, keine Schulentwicklung ist eine Einbahnstrasse und man
muss sich Beulen holen konnen. Sonst findet man nie heraus, welche Losung besser ist. Die
Qualitét zeigt sich in den Leistungen, der Schiiler wie der Lehrer, aber auch in der
Transparenz der Entwicklungsschritte, in der Kommunikation nach innen wie nach aussen, im
Schulleben und in dem Mass, wie die Schule Unterstiitzung erféhrt.

Eine zentrale Rolle nimmt die Schulleitung ein,'’ die die Entwicklung moderiert,
selbst Ideen generiert, Kontakte zu andern Schulen herstellt und die Entwicklungsziele in der
Offentlichkeit vertritt. Die Schulleitung muss auch dafiir sorgen, dass das Kollegium hinter
der Entwicklung steht, die Eltern als Ressource verstanden werden und die Schiiler zentraler
Teil des Prozesses sind.

Gute Forschung, die nicht abstrakt mit Theorien belehrt, sondern konkret beschreibt
und tiberpriift, kann dabei helfen. Auch das ist erst ein Ergebnis der letzten beiden Jahrzehnte:
Forschung kann fiir die Entwicklung von Schule und Unterricht niitzlich sein, allerdings muss
sie sich verstdndlich machen und ihre Begriffshybriden nicht mit einer Bereicherung der
deutschen Sprache gleichsetzen.'® Forschung muss Evidenzen vermitteln, die brauchbar sind
fiir die Entwicklung und mit denen sich auch Zielkonflikte bearbeiten lassen.

Alarmierungen braucht man dann eigentlich mehr und auch auf immer neue
bildungspolitische Einfédlle kann man verzichten. Eine einmal begonnene Schulentwicklung
ist komplex, anstrengend und dauert Jahre, was auch heisst, dass die Akteure auf andere
Herausforderungen gerne verzichten werden. Das Prinzip der stdndigen Erneuerung ist nur zu
ertragen, wenn nicht jeden Tag etwas Neues verlangt wird und man an den Innovationen, die
man sich vorgenommen hat, in Ruhe arbeiten kann.
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Man stelle sich vor, eine Legislaturperiode beginnt osne Reformen und ein deutscher
Kultusminister wiirde sagen, er lasse sich daran messen, dass niemand ihm etwas anderes
einredet. Bislang beginnt ja jedes Mal aufs Neue nunmehr die Reform, die alle bisherigen
iibertrifft, statt von den vielen vergeblichen Versuchen zu lernen und die Schulen sich
entwickeln zu lassen.

Aber ich weiss natiirlich, wie attraktiv stindige ,,Bildungskatastrophen* sind, die die
Politik antreiben und Nichtstun nicht vertragen. Bildungsdiskurse verlangen Defizite, die nie
enden und stdndig erneuert werden. Auch deswegen ist eine Ruhezone wenig wahrscheinlich
und Aufregung auch weiterhin garantiert.

Man hort inzwischen bange Fragen, wohin das Internet die Schule treiben wird und
natiirlich gibt es Fernsehphilosophen, die darauf auch eine patente Antwort haben. Allerdings
sind die Antworten selten von Kenntnis getragen und enden meistens in Systemkritik, die nur
zur Radikalisierung taugt und sonst blass bleibt. Die Entschulung der Gesellschaft hat schon
Ivan Illich vergeblich herbeireden wollen.

Die Schule wird das tun, was sie immer getan hat, nimlich neue Technologien fiir die
eigene Entwicklung nutzen, ohne ihren Auftrag der Allgemeinbildung preiszugeben. Lehrer
werden nicht iiberfliissig und blosse Coaches ohne Bezug zur Klasse und zum Unterricht
werden nicht das Hattie-Kriterium der Wirksamkeit erfiillen.

Jedenfalls kann man nicht sagen, ,,auf den Coach kommt es an* so wie man auch
dann noch gesagt hat, ,,auf den Lehrer kommt es an®, als das mannliche Geschlecht deutlich
auf dem Riickzug war. Gemeint ist die verantwortliche Lehrerin, bzw. der verantwortliche
Lehrer, die mit ihrer Person unterrichten und dabei liberzeugen miissen. Das ist eine grosse
Aufgabe, aber zugleich auch ein hohes Gut.

Zum Schluss noch etwas Pathos: In einer demokratischen Gesellschaft muss die
offentliche Schule liberzeugen und zwar mit ihrer Leistungen und so mit ihrer Qualitét. Sie
muss sich entwickeln, damit auch fiir die kiinftigen Generationen eine verléssliche
Bildungsversorgung gegeben ist. Dafiir stehen gute Schulen ein und dass sie ,,machbar* sind,
zeigt dieser Kongress.



