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Man ist das zah! - Alte und neue Ansatze des Transfers
zwischen Bildungsforschung und Schulpraxis

Gastvortrag UZH — 06.05.2020




'}o
=™ %,

® Das Transferproblem — ein Evergreen? ;f“";g E e o

1978

"In nahezu allen untersuchten Projekten wird das
Problem der Ubertragung von Innovationen [weder]
in der Konzipierungsphase-, Prozess- oder
Evaluationsphase dieser Innovationsversuche ange-
dacht oder planerisch differenziert."

Hameyer, 1978, S. 310 Rolff, 2019, S. 49

2019

,Es gibt bisher allerdings keine auch nur
annahernd Uberzeugende Theorie des
Transfers von schulischen Innovationen und
auch kaum Forschung dazu.”



Das Transferproblem — ein Evergreen?
Beispiel: Evidenzen zu ,digitaler Schule” — Ausschnitt aus einem Gastbeitrag (Martina

Diedrichn& Kai Maaz) im Blog von Jan-Martin Wiarda

GASTBEITRAGE - 14. April 2020
Was kommt nach den
SchulschlieRungen?

Und warum reden wir eigentlich so wenig iiber die Folgen des
Shutdowns fiir Kitakinder und Auszubildende? Digitale Aufbriiche und
Versiwmnisse, zunehmende Bildungsdisparititen und die Krise als
Katalysator: ein Gastbeitrag von Martina Diedrich und Kai Maaz.

i WEAT R

Anhand der Unterscd]ichkeit der angebotenen Wege wird deutlich: Es gibt
keine Standards, es gibt keine Verstandigung auf das, was als Regel guten

Unterrichts im Digitalbereich gelten sollte, es gibt keine
Selbstverstandlichkeiten, auf die alle sich beziehen konnen. Vielmehr gibt es

T zahlreiche individuelle Ansatze, jeder entwickelt sein eigenes System. Die einen
sind findiger und experimentierfreudiger als die anderen, die besonders
Innovativen hangen die Skeptikerinnen und Skeptiker ab. Angesichts eines
Schulsystems, das seit mehr als 25 Jahren die Kooperation zwischen Lehrkraften

als "Goldstandard” der Unterrichtsqualitat einzuuben versucht, ein
ernuchternder Ruckschritt.
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Woran es liegen kdnnte: auf Seiten der Schulpraxis

Geringer wahrgenommene Nutzen von wissenschaftlichen Befunden = Daten betreffen haufig

nicht die eigene Schilerschaft (Hartmann, Decristan, Klieme, 2016; Heid, 2015; Hetmanek, 2015; Schildkamp et
al. 2017a; Wurster et al. 2016)

Fehlende Kompetenzen der Lehrkrafte, um wissenschaftliches Wissen zu rezipieren und die

Qualitat und Herkunft der Daten einzuschatzen (Hetfleisch, Goeze & Schrader, 2017; Schladitz, Ophoff &
Wirtz, 2015; Schildkamp et al. 2017a)

Unterschiedliche Visionen und keine geteilte padagogische Grundhaltung Lehrkraft
Fehlende Datennutzungskultur, kein Konsens im Umgang mit Daten

Fehlende Vorbildfunktion der Schulleitung im Umgang mit Daten in der Rolle Daten
als ,,Change Agent” (schildkamp et al. 2017a; Schratz & Wiesner & RoRler, 2017)

In Anlehnung an Schildkamp et al.
2017; Schratz, Wiesner & RoRler,
2018



Woran es liegen kdnnte: auf Seiten der Schulpraxis
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Fehlender oder erschwerter Zugriff auf relevante Daten (Schildkamp et al. 2017; Schratz &

Wiesner & RoRler, 2017)

Fehlendes Wissen dariber, wo relevante Daten zu finden sind = aktuell noch keine
konsensuellen Formate (z.B. TUM Clearing House Miinchen, Das Deutsche Schulportal,

Bildungsmonitor Schule, ...)

Datenaktualitat: ,Data should be available in a timely manner.”

Data use

Enablers
and
barriers

Accountability

Organization

e Vision and
norms

e Leadership

e Support

e Collabora-
tion

School
development

3

Data

e Accessibility
of timely
data

e Usability

e Quality of
the data

Instruction

User

* Knowledge and
skills

e Dispositions to
use data

Lehrkraft

Daten

In Anlehnung an Schildkamp et al.
2017; Schratz, Wiesner & RoRler,
2018

Schildkamp et al. 2017a



Woran es liegen kdnnte: auf Seiten der Wissenschaft o P

Fehlende Anerkennungsparameter fir eine adressatengerechte Verbreitung
wissenschaftlichen Wissens in die Praxis (Schrader, 2014)

Transferstrategiedefizit in der Wissenschaft:
Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen wird in vielen Institutionen nicht systematisch

als wissenschaftliche Leistungsdimension (z.B. bei der Arbeits-und Forschungsplanung)
betrachtet (Wissenschaftsrat, 2016)

Kein einheitliches Verstandnis, was Transfer eigener Arbeitsprodukte in die Schulpraxis

bedeutet
(Grasel, 2010; Prenzel, 2010)
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Verantwortungsdiffusion zwischen den Akteuren: ,it‘s almost nobodys job to turn insight into
impact”: Sind Transfer und Vermittlungsaktivitaten Aufgaben der empirischen
Bildungsforschung? (Hartmann, Decristan & Klieme, 2016)

Keine konsistente Befundlage, welche Vermittlungsformen (Formate, Inhalte) geeignet sind, um
die Akteure der Schulpraxis zu erreichen (Hartmann, Decristan & Klieme, 2016; Schliesing, 2017)

Dilemma der Mehrebenenkomplexitat: umfangreiche Erkenntnisse fir erfolgreiche Schulen und
lernwirksamen Unterricht, bei zeitgleich marginal vorliegende Studien, wie diese Daten,-

Informations- und Wissensbestande in unterschiedliche Kontexte Gbertragen werden konnen
(Bryk, 2015)
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Evidenz-basierter Ansatz:
Transfer durch ,What-Works-Clearing-Houses"?
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Clearing House Untemicht
TUM Schoel of Education
Technische Universitdt Miinchen

Clearing House Unterricht

Forschung im (Uber-)Blick

unser Angebot: Wir sichten erstklassige
internationale Forschung ugd wahlen die aktuell
bestenWerfugbaren Eorschungsergebnisse zu
erfolgreichem Unterricht aus.

Wissenschaftliche Evidenz fiir die st vou
Lehrerbildung R [ Sogemivseion

Das Clearing House Unterricht versteht sich als Schnittstelle zwischen
Bildungsforschung und Bildungspraxis und richtet sich an Lehrerbildner in allen
Phasen der Lehrerausbildung. Unser Ziel ist es, akiuelle wissenschaftliche
Erkenntnisse zu effektivem MINT-Unterricht zusammenzufassen und fir die
Lehrerbildung zielgruppengerecht aufzubereiten. Damit leistet das Clearing
House Unterricht einen wichtigen Beitrag, um die wissenschaftliche Grundlage
fur die Lehrerbildung und das evidenzbasierte Handeln von Lehrkraften zu
verbessern und kontinuierlich auszubauen.



Evidenz-basierter Ansatz:
Transfer durch ,What-Works-Clearing-Houses"?

CLEARING HOUSE UNTERRICHT -

KURZREVIEW

EN MEDIEN

Adaptive Lernsoftware: Ein wirksames
Mittel im Umgang mit Schilerdiversitat?

Eine der grétten Herausforderungen fiir guten Unterricht sind die unterschiedlichen Lernvorausset-
zungen von Schilerinnen. Sie werden hiufig mit dem Schlagwort »Schilerdiversitdt« beschrieben.
Fior optimale Lernergebnisse muss diese Diversitdt beriicksichtigt werden — zum Beispiel, indem ein-
zelne Schilerinnen individuell unterstitzt werden. Die Metaanalyse * =Automated adaptive
guidance for K-12 education« (2015) von Gerard, Matuk, McElhany & Linn geht der Frage nach, in-
wiefern adaptive Lernsoftware einen Beitrag zur individuellen Unterstitzung im Unterricht leisten
kann.

EIMLEITUNG. Maglichst allen Schilerinnen tie-
fergehendes Wissen und eingehendes Ver-
stdndnis von Inhatten zu vermitteln, ist das lde-

METAANALYSE IM UBERBLICK

Fokus der Studie Effekte adaptiver Lemsoftwars
alziel von Lehrerinnen. Doch wie soll eine ein- im Untemicht
zelne Lehrkraft haufig mehr als 30 Schilerinnen
gleichzeitig und individuell nach ihren Fahigkei- Untersuchte Schilerinnen der
ten unterstitzen? Dafir missten Schilerinnen | Zielgruppe Sekundarstufe

Jjeweils zur richtigen Zeit den richtigen Impuls
bekommen und unmittelbar RUckmeldung auf
ihre Antworten erhalten. Diese Ruckmeldungen

Durchschnittliche Kleiner positiver Gesamtaffekt
Effektstarke (g=0.34) adaptiver Lernsoft-
ware auf dem Lemnerfolg im

sollten im besten Fall Ober richtig oder falsch Vergleich zu Unterricht ohne
hinausgehen und mit einem Hinweis auf die adaptive Lemsoftware
nachsten Schritte oder Aufgaben verbunden Weitere Befunde Mittlere Effekte adaptiver Soft-
sein. In den meisten Klassenzimmern ist dies ware auf den Lemerfolg bei

kaum umsetzbar. Will man jedoch am Ziel fest- Schillerinnen mit

. P L geringerem Voraissen
halten, Schulgrinnen mdw.l.duell zu unterstit: Mitlers Effekte bei komplexe-
zen, muss diese Unterstitzung auf andere ren/generativen
‘Weise realisiert werden. Lemaktivitaten

Adaptive Lemsoftware (engl.: automated adaptive guidance) bietet hier eine reale Altemnative und Ergdn-
zung zum Lehrerhandeln: Sie bewertet Schilerantworten avtomatisiert und unterstitzt Schilerinnen
adaptiv. Bisher wurden die Potenziale derartiger Lernsoftware vorwiegend bei Studierenden untersucht.
Die Metaanalyse von Gerard und Kolleginnen nimmt ihre Wirksamkeit nun bei Schilerinnen der Sekun-
darstufe umfassend in den Blick.

* pefinitionen der unterstrichenen Fachibegriffe finden Sie per Mauskdick in unserem Online-Glossar.

Kurzreview 21 | Adaptive Lemsqftware: Ein wirksames Mittel im Umgang mit Schijerdversitdt?

WORUM GEHT ES IN DIESER STUDIE? Die vorliegende Metaanalyse untersucht zweiunterschiedliche
Fragestellungen und enthélt zwei verschiedene statistische Analysen. Die erste Fragestellung bezieht
sich generell darauf, ob adaptive Lernsoftware einen Mehrwert gegeniber Unterricht ohne adaptive
Lernsoftware bietet (24 experimentelle Vergleiche). Die Studien vergleichen die Lernleistungen von
Schilerinnen, die mit adaptiver Lemsoftware arbeiten, mit denen von Schilerdnnen, die die gleichen In-
halte chne diese Art von Software lemten —z.B. durch lehrergefihrten Unterricht und/oder Arbeitsblat-
ter, durch nicht adaptive Lernsoftware, anhand von Multiple-Cheoice-Tests oder anhand von offenen Auf-
gaben.

Die zweite Fragestellung bezieht sich auf die Wirksamkeit spezieller Designelemente {Features) adapti-
ver Lemnsoftware. In den entsprechenden experimentellen Studien werden erweiterte Versionen von
adaptiver Lernsoftware, die ein bestimmtes Feature enthalten, verglichen mit einfacheren Versicnen,
die dieses Feature nicht enthalten (29 Einzelvergleiche).

In beiden Analysen wird zudem der Einfluss verschiedener sogenannter Moderatoren untersucht (siche
Tabelle 1). Grundlage der Metaanalyse sind 53 Vergleiche aus 42 Verdffentlichungen, die zwischen zooo
und 2014 erschienen sind. Uber 70 % der Vergleiche stammen aus dem mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Fachbereich, der Rest aus sprachlich-gesellschaftswissenschaftlichen Fachern.

Tabeile 1. Ubersicht iiber die untersuchten Moderatoren.

MODERATOR STUFEN
Stodi N Jahi tufe Jahrgangstufe 6-8
ristika

Jahrgangssiwfe 8-12
Fachbereich Mathematik

Sprachen und Gesellschafiswissenschafan

Maturwissenschaften

Yorwissen Gering
Mittel
Hoch

ig Technologie der Automatisierter Abgleich mit korrekter Antwort
schaften automatisierten

Bewertung
Sprachverarbeitungssoftware zur Bewertung
offener Antworten

Arten adaptiver Einfache Riickmeldung zur Komektheit der

Unterstitzung Antwort
Konzeptuelle Unterstiitzung zur Erarbeitung
einer komekien Antwort
Unterstitzung zur Uberwachung des
Lemprozesses (Self-Monitoring)
Multiple Formen der Unterstiitzung

Kurzreview =2 | Adaptive Lemsaftware: Ein w /it i Herdrversitit? 2




Transfer durch ,What-Works-Clearing-Houses"?

I Evidenz-basierter Ansatz:
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USA

ne CCL' CCA S

Kanada

FOR EDUCATIONAL RESEARCH

/ Vs
DANISH CLEARINGHOUSE N R

Dinemark Niederlande
'EDUCATION
COUNTS
Neuseeland



M Brokerage Modelle
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Research Practice
Community ‘Community

s
L] N e ~ Vs
Die Idee M 7 ) - |
= = (Quelle Grafik: Neal et al., 2015, S. 424)

Broker vermitteln zwischen zwei Akteursgruppen, in dem
sie indirekt eine Verbindung zwischen beiden herstellen

Sie fordern die Vermittlung und Nutzung von Wissen und nehmen
dabei die Bedurfnisse beider Akteursgruppen in den Blick

Broker sind durch ihre Rolle definiert, nicht ihre
Zugehorigkeit zu einer bestimmten Akteursgruppe



5 Types of Brokerage am Beispiel der Implementation ,lernwirksamer
Ganztagsstrukturen® (Gould & Fernandez, 1989)

e

Koordinator*in Reisende*r
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Torwachter*in Reprasentant*in Liaison

Broker*in O Pr%ms(padagog. oder schulaufsichtl. Tatige)
_ @ \Wissenschaft Akteursgruppe
—>  Informationsfluss @ nritter” (2.B. L, Stiftung etc.)
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Brokerage Modelle

Verkniipfung von unverbundenen Clustern innerhalb einer Akteursgruppe

Koordinator — Der Schulleiter einer Grundschule teilt die Information, die er aus einer
Praxiszeitschrift Gber die Einfuhrung lernwirksamen Ganztags an seiner Schule hat, mit der
Schulleiterin einer Oberschule, die es wiederum innerhalb ihres Schulnetzwerks mehreren
Gymnasialschulleitern weiterberichtet.

Reisende — Eine Forscherin teilt ihre wissenschaftlichen Studienergebnisse zur Einfihrung
lernwirksamen Ganztags in einem ostdeutschen Bundesland mit Lehrkraften eines anderen
Bundeslandes auf einer Informationsveranstaltung.

= o

Koordinator*in Reisende*r

(Neal et al., 2015)



= LoEs - neDeutsche e
» Lvse 5 Schulakademie e
& >

Brokerage Modelle

Verkniipfung von unverbundenen Clustern zwischen unterschiedlichen

Akteursgruppen

Torwachter — Ein Mitarbeiter der oberen Schulaufsicht beauftragt die Forscherin einer Universitat, um
fur Lehrkrafte eine Fortbildung zur Umsetzung lernwirksamer Ganztagsschule zu gestalten.

Reprasentant — Der Mitarbeiter der Transferstelle einer Universitat bereitet die Ergebnisse einer Studie

zum lernwirksamen Ganztag auf, die von einem Zentrum fur Lehrerbildung durchgefiuhrt wurde und
prasentiert sie auf einer Schulleiterkonferenz.

Liaison — Die Mitarbeiterin eines Landesinstituts arbeitet mit einer Universitat zusammen und
synthetisiert aktuelle Ergebnisse zur Umsetzung der lernwirksamen Ganztagsschule. Uber die
Ergebnisse informiert sie auf einer landesweiten Konferenz interessierte Lehrkrafte.

Lo e N

Torwachter Reprasentant Liaison




Brokerage Modelle

Was fehlt?

Das Modell von Gould & Fernandez weist Schwachstellen auf:

= nur eine Informationsrichtung

=  Auftragscharakter, vorrangig flir Wissenschaft

= unzureichende ko-operative und ko-konstruktive Prozesse (aulser
potenziell bei Modell ,,Liaison®)
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/wei Typen der Evidenznutzung in Schulen
(Brown et al. 2017)

e Daten-basierte Unterrichts- und Schulentwicklung
(Data-based Decision-making)

Starkung der schulinternen Daten-bezogenen Kapazitaten



/wei Typen der Evidenznutzung in Schulen
Y (Brown et al. 2017)

e Daten-basierte Unterrichts- und Schulentwicklung
(Data-based Decision-making)

Starkung der schulinternen Daten-bezogenen Kapazitaten

Forschungs-basierte Unterrichts- und Schulentwicklung
(Research-informed Teaching Practice)

4

Starkung der schulinternen Forschungs-bezogenen Kapazitaten



Starkung der schulinternen Daten-bezogenen Kapazitaten
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Home / DATA TEAM* procedure

DATA TEAM® PROCEDURE

Die Data-Teams verwenden das achtstufige DATA
TEAM®-Verfahren:

Zuerst (1) definiert das Team eine klare
Problemlage, gefolgt von (einer) Hypothese(n)
bezogen auf das, was das Problem verursacht
haben konnte (2). Im Anschluss werden Daten
gesammelt und analysiert (3-6), um die Hypothese
entweder zu  bestdtigen oder zu widerlegen,
werden VerbesserungsmalBnahmen durchgefiihrt
(7). Im (8) abschlieBenden Schritt bewerten die
Teammitglieder die Wirksamkeit dieser

Malinahmen.

evaluation

7
implementing
improvement

measures

6
interpretation

and conclusions

|
problem

definition

2
formulating
. hypotheses

Teams aus 6-8 Lehrpersonen
und Schulleitungen

Problem: niedrige
Lernleistungen, Sicherheit

. . 3
Ziele: Professionelle und B s

Schulentwicklung ~ collection

Coach fuhrt das Team durch
acht Schritte (1-2 Jahre)

Kurse zur Datenanalyse

a
data

~ quality check

L

_ data analysis

Schildkamp et al. 2017b



Starkung der schulinternen Daten-bezogenen Kapazitaten

Beispielfilm unter https://deutsches-schulportal.de/konzepte/evaluation-fuer-schulentwicklungsprozesse/

b desPorll Tomn £+ @) | AL

W » Unterricht  » Schulkultur  » Schule im Umfeld » Bildungswesen m

@ Lernstandserhebung - Evaluation fiir Schulentwicklungsprozesse © ~» °
Spaterans..  Teilen ' e
' . ! * Problem: niedrige
Lernleistungen, Sicherheit
- ; 0 = Ziele: Professionelle und
. Schulentwicklung
. 1 . * (Coach filhrt das Team durch

acht Schritte (1-2 Jahre}

* Kurse zur Datenanalyse @

Daten fur
die Schulentwicklung

Wertvoller Blick von auf3en: An der Hamburger Max Brauer Schule werden die Ergebnisse von Lernstandserhebungen gezielt
genutzt, um schulische Veréinderungsprozesse anzustofien und den Erfolg der Weiterentwicklungen zu iiberprifen.



Starkung der schulinternen Forschungs-bezogenen Kapazitaten:
Research Learnings Communities
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Was sind Research Learning Communites (RLC)1?

RCLs sind vernetzte Lerngemeinschaften, die sich darauf
konzentrieren, wie man zum einen die Auseinandersetzung
mit Forschung und zum anderen das Bearbeitenvon
Themen in der Forschung hinsichtlich Problemen des
Lehrens und Lernens angeht.

RLCs arbeitenin Zyklen

RLCs fordern das Leistungsvermogen (capacity)

und unterstutzen die Zusammenarbeit zwischen
Organisationen/Institutionen und schulinternen
Entwicklungen

RLC bringen Organisations-iibergreifend ,, Influencer” und
Schulleiter*innen zusammen.

RLCs treffen sich regelmaldig unterstutzt von Forschungs-
Moderatoren

1Brown 2017



VON DATEN ZU TATEN?

Die Qualitat der Evidenzorientierung hangt maRgeblich von den Daten,
Informationen, dem Wissen und einer sinnvollen Handlungs- und
Entscheidungsrelevanz fiir Schulleitung und/oder Lehrpersonen ab.

stematische &
wissenschaftliche

Wahr-
nehmung

Beobachtung

Unterricht

Evidenzorientierung Handeln ]
... woraus ersehen werden kann ... I
Wissen 1& i
P
: A ) I
[ Information J i +Konnen P
: + Anwendungsfeld(er) : I
—‘\/ A +\Vernetzung 1+ handlungsrelevantes |
Daten I + Praxisbezug | __ Verstehen J
— Input N gggﬁﬁ%(em : +Erfahrunglen) V™ T~ '
+ - .
— Prozess + Relevanz 3 A [ Reahsllerung ]
— Ergebnisse ~ pm========d J— !
(Output/—come} Daten sind der Rohstoff fur alles Wissen A \4
. : A A :
\:Zufrledenheﬂ JR ST L '——Feedback-—'—-[ Wirkung J

Quelle Grafik: Schratz et al., 2019, S. 406
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Starkung von netzwerkgestUtzten daten- und forschungsbezogenen A s o
Kapazitaten: Networked Improvement Communities (NICs) - Bryk 2015 “% e

22

4 zentrale Merkmale netzwerkgestutzter Entwicklungs- und Transferprozesse

01 02 03 04

Vereinbarung Erarbeitung einer Einigung auf ein Ausrichtung auf die
spezifischer geteilten Problem-  gemeinsames Set von | \Weiterverbreitung
gemeinsamer definition und von Interventions- funktionierender
Entwicklungsziele ' ,Ursachenhypothese® methoden und Entwicklungsprozesse

Evaluationsverfahren



Rahmenmodell zur Initiierung von Networked Improvement
Communities (NICs)
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emergence of g
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¥
COged 0ading; Organiz;,
operatmg the net g,
ond or

,1echnischer Kern®

Problem of |
Practice |

4 Building a
Developing a _" mensurement

theory of practice  and analytics Strukturen sozialer Partizipation

improvement infrastructure
(u. a. gemeinsames ,Narrativ®)

(Gomez, Russell, Bryk, LeMahieu & Mejia 2016)



Rahmenmodell zur Initiierung von Networked Improvement
Communities (NICs) — wer organisiert’s?
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emergence of g,

schulnetz21
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00 operating the ne“’"t;r/r ) Bildung durch gesundhgltsfordernder und
Sprache und Schrift nachhaltiger schulen

Lemas =&

LEISTUNG macht SCHULE

Problem of
Practice

Developing a e meaau ement
theory of practice ‘and

improvement infrasuusture | 4

(Gomez, Russell, Bryk, LeMahieu & Mejia 2016)



. EIN ANDERES PARADIGMA DER EVIDENZGENERIERUNG P
(IMPROVEMENT PARADIGM (BRYK, 2015)

|mmmmmmmmmmmmmmmmm—
I Where we use to think... | > Now we embrace...
e e e e e e e e e e e e e e e e o o e

F----------

|
J Developing Evidence-Based |
I Practice |
I |

Developing
Practice-Based

Evidence

Quelle Grafik: Bryk et al. 2015, p. 331



EIN ANDERES PARADIGMA DER EVIDENZGENERIERUNG T
(IMPROVEMENT PARADIGM (BRYK, 2015)

PAS)

: Focus on
I Standard Effect Size

. “Script it” vs. “Every
L _ situation is unique™ !

Developing Refine Processes, Tools,

Practice-Based Roles and Norms to
Evidence Support Complex Work

How to Make It Work!
Replicability as the true
Gold Standard.

| Individual Autonomy
: As Most Prized Norm

Quelle Grafik: Bryk et al. 2015, p. 331
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M Vorlaufige Empfehlungen

Klarung des strategischen Verhaltnisses Beachtung des , Doppelcharakters” von
von Wissenschaftlicher , Evidenz“ und Transferprozessen
Transfer 1. Nach ,innen“ (schulinterne Prozesse der
1. Erratisches Schubkarrenmodell ko-konstruktiven Implementierung)
2. Brokerage-Modell 2. Nach ,aulen” (schuliibergreifender
3. Modell der eingebundenen Kapazitdtsaufbau, Netzwerkansatz)

Ko-Konstruktion

Plidoyer: Einbezug von Vertretern und Erweiterung der Anreizsysteme und —
Vertreterinnen aller relevanten Stakeholder- kriterien fiir wissenschaftliche Exzellenz
Gruppen (Forschungsexpertise, Politik, durch Transfer-“Parameter” (insbesondere
Verwaltung, angezieltes Praxisfeld) in allen fir Nachwuchs-wissenschaftler*innen)

Phasen des Transferprozesses
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